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Le coeur de valeur de I'architecture
d’entreprise est le cycle de transformation

o. ARISMORE
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Le cycle de transformation est une check-list 0. ARISMORE

Dans le langage des 6
initiés, il faut dire

Qf Quels sont nos objectifs (et avons-nous consulté toutes les parties | EXigences
prenantes ?) (comment mesurons nous le succeés ?)
g Que voulons nous obtenir ? Cible
Qf De quoi disposons nous aujourd’hui ? Existant
Qf Quelles sont les solutions envisageables ? Scénarios
Qf Que devons nous construire ou supprimer ? Instruction des scénarios
Qu’est ce que cela va impacter ? Analyses d’écarts et d'impacts
Qf Quelle est la meilleure solution ? Choix de la solution
Qf Comment allons nous nous y prendre ? Planification
Qf Comment pouvons nous securiser la réalisation ? Gouvernance de la
réattsation
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o. ARISMORE

En clair, nous savons
faire.
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o. ARISMORE

Donc tout va bien ?
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o.ARlSMORE

Presque !
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Parmi le reste a faire

Batir une capacité

d’architecture

Structurer I'organisation
*Développer et entretenir les
compétences individuelles et
collectives

Roles et
Responsabilités

Grille de
Compétences

Evaluation
des
acteurs

© . ARISMORE

Etre centré

sur les exigences

Faire des exigences le fil rouge de
la transformation
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Un bon point de départ © @ o

L’ingénierie des exigences constitue une
bonne pratique pour la plupart des gens.

| @ Regurements.
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Mais en pratique ARISMORE
U
L'usage des exigences
n'est Pas aussi Rapport sur I'état des Exigenceg
satisfaisant qu'il le Zie——
devrait... v'Mauvaise qualité

v'Pas validées

v'"Non priorisées

v'Pas liées aux spécifications
v'Pas arbitre de la réalisation

v'Non liées a la valorisation

... quand elles sont utilisées !
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o. ARISMORE

Que pouvons nous
faire ?
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Il faut vraiment étre centré sur les exigences 0. ARISMORE

Il faut adopter une approche
« pervasive reqguirements »
pour améliorer notre pratique
de l'architecture d’entreprise.
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Réussir le cycle de vie des exigences © @ O

Solutions

possibles
Scénarios
et paliers

Réalisation
Intégration
Fourniture du service

4 Amélioration continue =
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Dans notre TO DO List - @ @O

Check Lists = |[tems

[G ;

mEtre convaincu

DRéunir I’écosysteme

©

|:G-

DOffrir différentes vues

DCIarifier les usages

(V)

©

DDeveIopper des nouveaux usages

DFIuidifier la gouvernance

©
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Réunir |,éCOSYStéme O.ARBMORE

m Impliquer tous les acteurs
de la transformation, dés le
début et jusqu’a la fin !

m Instaurer le dialogue et la
réciprocité dans les
relations

m Préserver la dynamique et
I'equilibre
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Offrir différentes vues des exigences

‘.ARlSMORE

m Les exigences appartiennent a tous. Faisons en sorte que

chacun s’y retrouve.

m |Les exigences doivent prendre des formes differentes dans

le cycle de vie.

m || reste a inventer des vues et des représentations !

Exigences

Desaription de 1'edgence

Typologie
o

Les artertrs de la sobation st de difféTerts types

- CMs. CI& (poor les  agences) et comespondards  fdonmatiques
départementan 91 sidge,

- Admindetraters forctioreels et techmiques SI0,

Affectation de travanne

Les demandes de réalisation de travan ne sort pas affectées nopumément i
me Percorme musdc 4 1m ensenble de Persormw qui a le profil spplicatif
sonihaitd.

L'ordre de traweadl est apprimé de la liste des dsprumdes dés qu'il est pris e
churge par e des pereotities 4 laquelle il dtadt affects.

Chaque actarr est responsable dhme populition dorede.

O pertt y awrodr des aoizansnts de population srdre acters.

Leg enservbles de population s'sppriext o 1'orgamic stion e de 1AFD.
T acteur pentt e Tesponcshle de e disjointes.

ies | Chaque adminictratenr w'a acc ée qu'ant fomctiose seqaelles il 4 droit afin

de porror travailler dans 1 souc de qualié et de réactivité

Cetaing  admiietraterms  pervert étre Iesponsdbles de Iessowmces 81

Chaque type d'adminidratar est spécifié par 1w profil applicatif particulier
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Clarifier les uSages O.ARISMORE:

m Partager au plus t6t et le plus simplement possible sur les
attentes et la maniere de faire.

m Faisons «JAJAT » (juste assez juste a temps)
m Savoir ne pas trop en faire !

DILBERT by Scott Adams

GOQD POLINT.
1D BETTER ADD
EASY TO USE®
TO THE LIST.

YOUR USER REQUIRE-
MENTS IMCLUCE FOUR
HUNDRED FEATURES.

B A

DO YOU REALIZE THAT
NO HUMAN WOULD BE
ABLE TO USE A PRODUCT
WITH THAT LEVEL OF
COMPLEXITY?

1'-.'-.. - Weled P Bpmdisaia, ba
ﬁf

www.dlibart.com  sconssemeBiacl som
o
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Développer des nouveaux usages © @ o

Des usages nouveaux et stimulants, en particulier pour :
v" Avoir une validation bien comprise de tous
v Gérer au mieux la granularité
v" Calculer la couverture
v" Assurer le suivi dans chaque projet

Vos idées sont les 3
bienvenues, merci
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Fluidifier la gouvernance © @ o

m Reéeguler I'écosysteme lors des différentes phases
v' la définition
v |la validation
v la priorisation
v le suivi (tracabilité et engagement)
v la réalisation
v' les changements
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- © ‘/AméMORE

Merci de votre
attention !
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o. ARISMORE

o. ARISMORE

Renaud Phelizon
Consultant senior

137, bureau de la Colline 92213 Saint-Cloud cedex
Ligne directe : 01 78 16 48 30 — Mobile : 06 03 52 22 36
Tél. standard : 01 55 57 21 60 — Fax : 01 55 57 04 45
E-mail : renaud.phelizon@arismore.fr
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